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Od dorszy do bawetny

Mechanizm narodzin mocarstwa
na przyktadzie Imperium Brytyjskiego

Gdzie przyszto na §wiat Imperium Brytyjskie? Proste.
Imperium dumnego Albionu narodzilo si¢ na kamienistych,
capigcych rybimi wnetrzno$ciami plazach Nowej Fundlan-
dii. To chfostana arktycznymi wiatrami wyspa wielkos$ci
Wielkiej Brytanii u wybrzezy wspotczesnej kontynentalnej
Kanady. Splot okolicznosci i gra sit, jakie kryja si¢ za tym
stwierdzeniem, s3 trescig tego rozdziatu.

Szczypta filozofii. Samorodne silniki
termodynamiczne

Czym jest tajfun?'Tajfun to samoistnie powstajacy sil-
nik termodynamiczny zasilany cieplem oceanu. Potezne
zjawisko rodzi si¢ w nagrzanych letnim stonhcem wodach,
wysysa z nich ciepto i konwertuje je w ruch mechaniczny
mas powietrza. Dzigki r6znicom temperatur i ci$nienia za-
czyna dziata¢ pozytywne sprz¢zenie zwrotne. Tajfuny po-
ruszaja si¢ nad bezmiarami wod, zasysajac z nich energie
cieplng 1 utrzymujac si¢ dzieki niej. Gdy tajfun wejdzie nad
lad, zrodto energii znika, a kataklizm szybko zmienia si¢
W porywisty wiatr i rozprasza w niebyt.

L To samo zjawisko nazywa sie inaczej na kazdym z trzech oceandw: na Atlan-
tyku mamy huragany, na Oceanie Indyjskim cyklony, a na Pacyfiku tajfuny.
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Historyczne armie ladowe, liczac az do poczatkow XIX
wieku, sg zjawiskiem napedzanym podobng logika. Pozy-
skuja energi¢ do istnienia ze swojego bezposredniego $ro-
dowiska. Armie zawsze byty nie tylko niezwykle kosztow-
ne w powotaniu do istnienia, ale 1 zasobozerne. Musialy
przemieszczac si¢ i podbijaé, aby przetrwac. Tysigce ludzi
i zwierzat wchodzace w sktad maszerujacej armii btyska-
wicznie drenowaly zasoby okolicy, ktorg caly ten niszczy-
cielski zywiot przemierzal lub, czestujac mieszkancow
szwedzkim napojem, zatrzymywat na nieco dtuze;j.

Szczegolnie wyraziscie widaé¢ ten mechanizm w rela-
cjach ze zmagan wojennych w czasie wojny trzydziesto-
letniej (1630—-1648). To wtasnie one dla mnie samego staty
si¢ inspiracjg do znalezienia analogii w pozornie niepowig-
zanych ze sobg zjawiskach. Poruszajace si¢ armie siedem-
nastowieczne, zwlaszcza armia szwedzka, zostawialy po
sobie $lad zniszczenia niczym tornado. Armie taka czesto
musiaty porusza¢ si¢ kursem determinowanym nie przez
wzgledy strategiczne, a czysto zaopatrzeniowe.

Jednym z prawidel byto to, ze musialy kierowa¢ si¢ ku
obszarom mozliwie niedotknietym wojng. Ku wioskom
1 miasteczkom, ktore nie zostalty jeszcze zdewastowane
1 zlupione przez przejscie armii wrazej lub wlasnej. Kres
tej gehennie, przynajmniej w jej najdokuczliwszej dla
zwyktych ludzi postaci, potozyty nie szczytne ideaty pa-
cyfizmu, a epoka industrialna i m.in. armijne magazyny
centralne, wykoncypowane przez Napoleona na poczatku
XIX wieku.

Dla tajfunu energig jest ciepto wod. Dla armii histo-
rycznej — zasoby zywnosci wygenerowane przez ludnosé
mieszkajacg na trasie przemarszu. Potg¢zne mocarstwa
1 imperia tez sa rodzajem silnika termodynamicznego.
Energig dla ich dziatania sg dostepne dzieki handlowi
1 postepowi cywilizacyjnemu zasoby zywnosci, pieni¢dzy,



metali, a takze zdolnosci, np. podnoszenia produktywnosci
pol uprawnych. Imperia sg najwigkszym typem wspolnot
realizowanych przez homo sapiens. Formy mniej pokazne
to wszystkie, takze wspolnoty narodowe, ktore zdolne sg
powotywac¢ do zycia mechanizmy pozyskiwania zasobow,
rekruta i energii. Wszystkie one sg homeostatami. Przy-
roéwnanie armii i panstw do tajfunéw jest moze nietypowa,
ale — po dluzszym zastanowieniu — niezwykle uzyteczna.
Prawidlo, do ktorego dojdziemy na koncu nastgpnego roz-
dziatu, jest takie:

Wielkie imperia czerpig energie do swojego ist-

nienia z sieci handlowych, ktérych produktem

sg zasoby, ale przede wszystkim energia, czy to

w postaci zywnosci, czy surowcéw energetycz-

nych od najmniej, do najbardziej wydajnych: torfu,

drewna, wegla, ptynnych wegolowodoréw, uranu.

Jest to w przewazajgcej mierze gra o sumie

zerowej - dominacja jednego oznacza utrate

suwerennosci przez reszte. Jeden zgarnia gros

zyskéw, reszta musi zadowolic sie resztkami

z panskiego stotu.

Pierwsze i drugie brytyjskie imperium

Royal Navy chronita szlaki komunikacyjne. Dochody
generowane przez import towarow z calego $wiata finan-
sowaty budowe kolejnych statkow handlowych. A dzigki
naktadanym na handel podatkom finansowano budowe
okretow wojennych, ktore pilnowaty interesu 1 byly klu-
czowym instrumentem wasalizowania 1 podporzadkowy-
wania konkurencji czy tez tych, ktorzy nie potrafili si¢
obroni¢.

To samonapedzajaca si¢ potezna machina, ktorg réwnie
trudno wywrocic¢, co powota¢ do zycia. Wynika to z proste;j
prawidtowosci, a w zasadzie paradoksu:



Esencjg tego agregatu mechanizméw ekonomicznych
jest tworzenie warunkéw dla dobrobytu i tworzenia
sity nie tylko dla samych twdércéw wielkiego mocar-
stwa. Warunki te sprzyjajg takze sitom, ktére majg
aspiracje do budowy wtasnych mocarstw.

To dlatego chinscy decydenci majq tak wielkie proble-
my z doprowadzeniem Ameryki i Zachodu do upadku.

Imperium Brytyjskie to dwa okresy wzrostu. Pierwszy
z nich, czasami okreslany jako ,,Pierwsze Imperium Bry-
tyjskie”, powstat na fundamencie handlu dorszem.

Wzrastajagce imperium musi zdoby¢ energi¢. Stuzy ona
produkcji zelaza i stali, transportowi i wielu innym spra-
wom. Ale energia to tez zywno$¢, ktdra napedza ludzi.
Zywnoéé zawsze byta produktem deficytowym i niewi-
dzialnym sufitem, ktéry uniemozliwial wzrost liczebnosci
populacji. To stad wtasnie efektowna, a zarazem stuszna
teza, ze tworcami potegi brytyjskiej byli rybacy towigcy
dorsza. Byli to zzigbnigci $miatkowie, ktorzy wczesng
wiosng przemierzali ocean po to, aby przywozi¢ do Euro-
py to, czego nigdy nie byto dos¢ — proteiny. Ci rybacy byli
kluczowym elementem handlu suszonym dorszem, ktory
zaczal pojawiac si¢ w Europie od XIV wieku.

Prowadzone w poczatkowym stadium eksploracji Ameryk
osadnictwo bylo zwigzane z funkcjonowaniem przedsig-
biorstw rybackich na brzegach Nowej Fundlandii. Sygnali-
zujac wieloczynnikowo$¢ calego procesu cywilizacyjnego
wspominam, ze jednym z wielu mechanizméw wymiany
towarowej byly przemystowe plantacje produkujace cukier
na wyspach Indii Zachodnich.

Drugie Imperium Brytyjskie powstato na poczatku XIX
wieku po wyzwoleniu si¢ trzynastu amerykanskich kolo-
nii spod kontroli korony angielskiej. Kluczowym wyda-
rzeniem byla bitwa przy przyladku Trafalgar. Dzi¢ki tej
wiktorii Zjednoczone Krélestwo wynurzyto si¢ z tumultu



Wstep-wizja - Kolejnos¢ dziobania jest wszystkim

wojen rewolucyjnych i napoleonskich jako ich zwyciez-
ca. Przede wszystkim stato si¢ dominujaca potega morska.
A to, jak pokazat Alfred Mahan w swojej wizji powstalej
niemal stulecie pdzniej, dawato Anglikom mozliwo$¢ od-
cigcia od zasobow catego swiata wszystkich konkurentow.

Pamietajmy tutaj, ze przez wigkszos¢ XVIII wieku ter-
min ,,imperium’ oznaczal nie tyle kontrolg polityczng nad
rozleglymi i licznymi terytoriami, co stan dominacji i dyk-
towanie warunkéw w handlu migedzy mocarstwami i tery-
toriami podlegtymi. Pierwsze Imperium Brytyjskie byto
»imperium morz” w zdecydowanie wigkszym stopniu niz
drugie.

Pierwszy tadunek dorsza pochodzacego z Ameryki Pot-
nocnej pojawil si¢ na Wyspach Brytyjskich w 1501 roku.
Wtedy to statek, ktorym dowodzit Hugh Eliot wplynat do
portu w Bristolu. Statek miat w tadowniach 36 ton solo-
nego dorsza. Ten potow byly warty 180 funtéw — tyle, co
owczesny roczny dochod sporego majatku ziemskiego.

Ale w tamtym okresie, ledwie kilkanascie lat po odkry-
ciu Ameryki, popyt na dorsza na Wyspach Brytyjskich byt
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Ryc. 1. Potowy Sledzia i dorsza na wodach Europy i Ameryki
Pdétnocnej dostarczane na rynki europejskie. Na podstawie:
Holm i in., The North Atlantic Fish Revolution ca. AD 1500,
Quaternary Research, 2018.
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bardzo niski, bo brakowalo tez przypraw i kultury kulinar-
nej, aby dorsz nabrat atrakcyjnosci jako sktadnik potraw.
Tylko garstka najbardziej zdeterminowanych podejmowa-
fa niebezpieczne podroze. Bezpieczniej bylo wyprawiac
si¢ na polowy wokot Islandii i na Morzu Péinocnym.

Wszystko zmienito sig, gdy skrystalizowat si¢ caly me-
chanizm handlowy, a przy tym odbiorcg dorsza zostata
instytucja, ktora, tak jak jej odpowiedniki w innych pan-
stwach, nieszczegdlnie dba o atrakcyjnosé potraw — Royal
Navy. Rybotowstwo na Nowej Fundlandii bardzo szybko
rozwinelo si¢ w prezng galaz angielskiego handlu. Coraz
wigksza liczba inwestoréw i kupcow (niektorzy z tak odle-
glych miejsc jak Londyn) zaczeta uczestniczy¢ w handlu,
finansujac i zlecajac wyprawy. Do 1615 roku na polowy
u wybrzezy Nowej Fundlandii wyplywato 250 statkow.
Potrzeba rozwoju potowdw i plywania po suszong rybe
wynikala z perturbacji geopolitycznych i rozmaitych uwa-
runkowan handlowych.

Handel morski byt $cisle skorelowany z potega floty
wojennej. Marynarka handlowa zawsze byta zasobem do$-
wiadczonych marynarzy, takze na czas wojny. Rozrastajaca
si¢ marynarka handlowa czerpata z kolei z puli kompetent-
nych rybakéw, aby obsadzi¢ swoje statki. W ten sposob
rybotowstwo w Nowej Fundlandii nie tylko pomogto sfinan-
sowaé 1 wykarmi¢ wyprawy zarowno eksploracyjne, jak
i handlowe, ktére wyruszaly tropem najwigkszych ryzy-
kantow, ale tez dalo na nie ludzi. A odbiorca suszonego
dorsza stala si¢ organizacja stojaca na strazy catego tego
interesu. Tak oto, oczywiscie w uproszczeniu, powstat han-
dlowo-ekonomiczny homeostat, ktérego gldéwnym wat-
kiem aktywnosci byto zapewnia¢ sobie zasoby do dalszego
funkcjonowania. Do przetrwania.

Angielscy wladcy wyczuli trendy. Ilustrowany inwen-
tarz floty Henryka VIII dokumentuje, ze do 1545 roku krol
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Ryc. 2. Qsada rybacka na Nowej Fundlandii, XVIII wiek.
Zrédto: domena publiczna.

wykorzystal bogactwo, ktore skonfiskowat z klasztoréw
w czasie zaktadania Kos$ciota Anglikanskiego, aby powiek-
szy¢ swoja flote do 58 statkéw z zaledwie pigciu, ktore
odziedziczyt po swoim ojcu.

Jak towiono dorsze nowofundlandzkie

Czym ktory statek szybciej dotart do Nowej Fundlandii
wczesng wiosng, tym wigkszy mial wybor przy zajmo-
waniu miejsca na baze wypadowa i doraznie budowang
przetworni¢. Po wyborze lokalizacji zatoga demontowata
1 zabezpieczata takielunek, aby w §niegu 1 na mrozie wypra-
wi¢ si¢ do lasu po drewno. Budowano pomosty, suszarnie
1 wieszaki do suszenia potowow oraz chate i1 kuchnie dla
ludzi. Siedziby byly przeznaczone na jeden sezon. Byly to
klecone z darni i galezi zwykle szatasy, co najwyzej chaty.

Rybacy przywozili ze soba rozmontowane na czas
podrdzy przez Atlantyk todzie rybackie. Na nich wyru-
szali na potowy. Wedle relacji 6wczesnych rybakow dorsz
nowofundlandzki byt tak obfity, Zze mozna go byto towi¢
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bez sieci rybackich czy wedek. Wystarczylo po prostu
opuszcza¢ obcigzone kosze do wody.

W sezonie letnim plaze Nowej Fundlandii zmienialy si¢
w fabryki na $wiezym powietrzu. Calodzienna harowka
sprawiala, ze skorzane fartuchy pracujacych mezczyzn
pokryte byty tuskami ryb i krwig. Rybami $mierdziato
wszedzie 1 caty czas. Juz na poczatku wypracowano rodzaj
linii produkcyjnej, w ktorej kazda ryba przechodzita przez
szereg rak. Ale sumaryczna skala ich dziatalnosci byta
prawdziwie przemyslowa — towiono setki i tysigce ton ryb,
ktdre patroszono, solono i suszono.

Metode konserwacji tusz dorszowych wypracowano we
wczesniejszych stuleciach w rejonie Morza Ponocnego
1 Battyku. Wymagata ona skomplikowanych i wymaga-
jacych olbrzymiej staranno$ci zabiegdw. ,,Zbyt duzo soli
pali ryby i sprawia, ze famig si¢ i wilgotnieja, zbyt mato
sprawia, ze wygladaja na czerwone, to [za$] znaczy, ze wy-
gladaja na czerwone, gdy sg suszone, a wigc... nie nadaja
si¢ do sprzedazy”, twierdzil jeden z uczestnikdéw wypraw
James Yonge w swoich wspomnieniach?.

Potrzeba geopolityczna

W XIV wieku i wezesniej zaczatki handlu rybami z prze-
znaczeniem na eksport powstaly na wybrzezu Norwegii.
Proby zmonopolizowania potowéw na Morzu Péinocnym
podjete przez Lige Hanzeatycka wywieraty na Anglikach
presj¢, by szuka¢ nowych towisk z dala od Morza Pot-
nocnego. Najwickszym portem trudnigcym si¢ potowami
byto kontrolowane przez Lige Hanzatycka Bergen. Innym
czynnikiem dajacym impuls do uruchomienia polowoéw w
rejonie Nowej Funlandii nieco ponad 100 lat pdZniej byta
konkurencja francuska i dunska w rejonie Islandii.

2 EN.L. Poynter (red.), The Journal of James Yonge [1647-1721], s. 56-58.



Przylegajace do Atlantyku panstwa Europy uruchomity
handel dorszem, tkaninami i towarami luksusowymi,w tym
tymi, ktore importowano z Dalekiego Wschodu. Angielski
bilans handlowy byl narazony na zakldcenia zachodzace
w rytm podatnego na perturbacje systemu. Gdy zachodzi-
fa potrzeba, bilans handlowy tatano twardg waluta. W po-
towie XVI wieku Anglicy nie zdotali bilansowa¢ importu
dobr luksusowych — gdy zagraniczny popyt na produko-
wang na Wyspach welne spadt. Angielski popyt na luksu-
sowe artykuty spozywcze nie doznal jednak zatamania,
a wino, oliwa i rodzynki staty si¢ pewnym obcigzeniem dla
angielskich zapasow kruszcu. Na Nowej Fundlandii Angli-
cy odkryli towar, ktéry pomoégt naprawié t¢ nierdwnowage
handlowa. Méwigc prosto — to nie warto$¢ jako zywnosé
sama w sobie, ale status waluty barterowej suszonego dor-
sza byt dla Anglikow brakujacym elementem uktadanki.

Bilansowanie handlu jest wszystkim

Od s$redniowiecza Anglia polegala na swoim przemysle
wiokienniczym, aby finansowaé import prawie wszystkich
luksusowych produktéw zywnos$ciowych. Bilansowanie
jest wszystkim, a czescig tego ,,wszystkiego” jest sprytne
zgranie tadunkdéw powrotnych. I tak we wczesnym okre-
sie kolonialnym (XVI-XVII wiek) kazdej wiosny flotylla
okolo stu statkow wyruszata na Nowa Fundlandi¢ z West
Country’. Wigkszos¢ statkow ptyneta wpierw do Francji,
Portugalii lub Afryki Zachodniej. Tam rybacy kupowali
sol. Dopiero wtedy kierowali si¢ na zachod, aby przepty-
na¢ Atlantyk.

Ztowione i zakonserwowane dorsze trafiaty na rynki
poza Anglia. Jak juz wiemy, solony dorsz z Nowej Fun-
dlandii wstrzyknat w obieg handlowy zastrzyk gotowki,

3 Potudniowo-zachodni kraniec Wielkiej Brytanii, przylegajacy do Kanatu
Angielskiego (La Manche).



ktéry ratowal i angielska gospodarke, i jej bilans handlo-
wy. Gdy ta machina rozpedzita si¢, Anglicy wypracowali
przewage 1 to Hiszpanie byli zmuszeni teraz ptaci¢ za
czg$¢ ryb srebrem. Angielscy kupcy wprowadzali srebro
z powrotem do gospodarki, wykorzystujac je do finanso-
wania swojej dalszej ekspansji.

Od konca XVI wieku juz nie tylko angielskie, ale ho-
lenderskie, francuskie, a nawet kilka statkéw hiszpanskich
przybywato co roku na Nowa Fundlandi¢ pod koniec wio-
sny, zatadowane winem, ktore wymieniali na solone ryby.
W rezultacie do 1620 roku tylko okoto 10% sumarycznych
polowow w rejonie Nowej Fundlandii byto faktycznie
przywozonych do Anglii. Wigkszo$¢ dorsza byta pakowa-
na do tadowni statkéw i1 przewozona na potudnie Europy.
Ale suszone dorsze byty przewozone w fadowniach przede
wszystkim angielskich statkow. W efekcie w latach 1570-
1689 tonaz angielskiego transportu morskiego wzrdst sied-
miokrotnie, a Anglia stata si¢ europejska potgega morska.

Zatoga 250-tonowego frachtowca, ktora odbyta podréz
z Nowej Fundlandii do Europy Poludniowej, w latach 30.
XVII wieku mogla oczekiwa¢ z tadunku dorsza zarobku
w wysokosci okoto 465 funtow. Byt to 14% zwrot z in-
westycji w wysokosci 3300 funtéw. Ladunek powrotny
wieziony do portéw potudniowej Anglii na angielskich
statkach to najczgséciej wino, oliwa z oliwek 1 rodzynki.
Sprzedaz tego tadunku, zakupionego za dochody ze sprze-
dazy suszonych ryb w rejonie Morza Srodziemnego, mo-
gla ten zysk podwoic.

Jedzcie dorsze - géwno gorsze,
czyli ,biedny Jan"

Sredniowieczna chrzescijanska praktyka niejedzenia migsa
w piatki takze przyczynila si¢ do rozkwitu europejskie-
go rybotowstwa. Prekursorami byli Holendrzy, a potem



wspomniani juz Norwegowie. Holendrzy w XIV wieku
wypracowali sztuke solenia $ledzi wytawianych z Morza
Poénocnego. Technika konserwowania ryb umozliwita
przestrzeganie nakazu religijnego takze chrzescijanom
mieszkajacym w glebi ladu.

Zarowno jako przenos$ny artykut spozywczy, jak i towar
handlowy suszony dorsz stat si¢ jednym z fundamentow
rodzacego si¢ Imperium Brytyjskiego. O uruchomieniu
polowow przy Nowej Fundlandii zadecydowal deficyt
w zaopatrzeniu floty. W 1595 roku dostawcy armii zostali
zmuszeni do specjalnego zamowienia dwoch statkow ry-
backich, aby poptynety ku Nowej Fundlandii po solone
dorsze dla armii pacyfikujacej wowczas Irlandie.

Tak zaczglo si¢ torturowanie marynarzy przyrzadzanym
praktycznie zawsze tak samo dorszem. Dni rybne nie byly
popularne — marynarze nazywali solonego dorsza ,,bied-
nym Janem” (ang. poor John). Marynarka oszczg¢dzata, jak
mogta, a dzien rybny dla czterech m¢zczyzn kosztowat ja
8 pensow, czyli potowe kosztu dnia migsnego. Mozna do-
da¢, ze w ramach oszczedno$ci decydenci zwigkszyli liczbe
dni rybnych do trzech, a w jeden z pozostalych dni woto-
wych karmiono marynarzy tanszg wieprzowing i grochem.

Absolutnie najciekawszego wgladu w ten materializuja-
cy si¢ mechanizm dostarczajg badania genetyczne szczat-
kow prowiantu wydobytych z wraku ,,Mary Rose”, okre-
tu, ktéry zatonat w 1545 roku w czasie bitwy w ciesninie
Solent. Ser odnaleziony we wraku pochodzit z Gloucester
lub Cheshire. Masto wytworzono lokalnie z mleka bydta
mlecznego z Hampshire. Wieprzowina i wolowina pocho-
dzity z angielskich stad $§win i bydta. Ale ryby nie byly juz
lokalnym produktem. Analiza wykazata, Ze suszony dorsz
zostal zlowiony w poinocnej czesci Morza Pdinocnego
1wokotIslandii. Ale jedna z przebadanych ryb zostata ziden-
tyfikowana jako pochodzaca z fawic zyjacych u pétnocno-
-wschodnich wybrzezy kontynentu amerykanskiego.



W okresie, w ktorym poléw dorsza odgrywat najwiek-
szg role przy powstawianiu imperium, marynarka wojenna
Henryka VIII liczyta okoto 7700 marynarzy. Zaktadajac,
ze kazdemu z nich wydawano ¢wiartk¢ solonego dorsza
w kazdy z zarzadzanych w tamtym okresie dwoch dni ryb-
nych, to roczne zapotrzebowanie Royal Navy w latach 40.
XVI wieku wynosito ponad 200 tysiecy solonych ryb. Na
koniec kazdego lata agenci handlowi marynarki czekali
niecierpliwie na powrdt flot rybackich, pragnac zabezpie-
czy¢ ich fadunek dla wojsk krolewskich. Ich wymagania
rozszerzylty angielski rynek do tego stopnia, ze do 1529
roku nawet francuscy rybacy wozili swoje potowy z Nowej
Fundlandii do Anglii.

m

Il
0d wetny przez bawetne
do najwiekszego imperium w historii Swiata

Zrzadzeniem losu dla Anglii bylo to, ze u progu rewo-
lucji przemystowej miata tatwe w eksploatacji poktady
wegla. Ale to spostrzezenie jest na tyle niedoskonate, ze
wrecz bledne. Niemniej — energia jest wszystkim. Dzi$
energia wytwarzana przez spalanie paliw kopalnych to
ekwiwalent pracy dodatkowych 50 miliardow ludzi. Ekwi-
walent ten wylicza si¢ przy zatozeniu, ze trzeba by ich
zniewoli¢ 1 zmusi¢ do generowania elektryczno$ci na ja-
kim$ ,,rowerku” podlaczonym do dynama. Osiem godzin
dziennie. Takg kalkulacj¢ da si¢ mentalnie przyswoic.

Ale zupeie nie dostrzegamy tego, jak wszechobecnym
1 kluczowym dla naszej aktualnie trwajacej ztotej ery do-
brobytu surowcem jest bawelna*. Jest wszechobecna. Jest

4 Wiekszos¢ faktow i spostrzezen na temat bawetny pochodzi z ksigzki Sve-
na Beckerta Imperium bawetny (Empire of Cotton) oraz Giorgia Riella The
Fabric That Made the Modern World. Niestety autor pierwszej ksigzki fana-
tycznie nie wierzy ani w istnienie zdan krotszych niz 30 stéw, ani przyczyno-
wos¢ wieloczynnikowa.



w banknotach. W filtrach do kawy, ktére pomagaja nam
dojs¢ do siebie rano, przed pojsciem do pracy. Jest w oleju
roslinnym, ktorego uzywamy do gotowania. W mydle,
ktorym si¢ myjemy i w prochu strzelniczym, ktorym
prowadzimy nasze wojny. Spimy pod nig. Owijamy w nia
noworodki. W XV wieku angielscy kupcy sprzedawali wet-
n¢ w Antwerpii 1 wykorzystywali zyski do zakupu wina,
przypraw, oliwy z oliwek oraz tak duzych ilo$ci rodzynek,
ze Whosi zakladali, ze zamiast je spozywac, Anglicy musza
wydobywa¢ barwnik z suszonych owocow. Kryzys gospo-
darczy lat 1550-1560 doprowadzit do zalamania europej-
skiego rynku angielskiej welny. Spostrzezenie:

To ludzie zarzgdzajacy rynkiem bawetny

i spinajacy kolejne etapy jej produkcji w catosé
wynalezli globalng gospodarke, ktorg dzis
uwazamy za oczywista.

Ktokolwiek chciatby dzi§ powrotu do welny, musiatby
zorganizowa¢ hodowle 7 miliardow owiec. Zwierzaki te
potrzebowatyby 700 milionéw hektaréw pastwisk, a wigc
160% powierzchni Unii Europejskiej’.

Swiat w sezonie 2023/2024 $wiat wyprodukowat 114 mi-
lionéw bel bawelny wazacych 218 kg kazda. Nawigzujac
do mierzenia odlegtosci w boiskach pitkarskich, podajmy
dwie przemawiajace do wyobrazni liczby. Te 24 miliony
ton bawely, produkowane rocznie w skali $wiata, to 20
t-shirtow na osobeg, albo stos bel o wysokosci 70 tys. kilo-
metrow.

> Tu, w przypisie, pozwole sobie na kpine. Efektem ,ratowania palacej sie
nam planety” faktycznie moze by¢ tak dogtebna destrukcja europejskiego
przemystu, ze zmiana naszego subkontynentu na pastwiska jest jak najbar-
dziej realna. Ale to juz nie kpina: niezrealizowane po Il wojnie swiatowej
plany aliantéw polegajgce na catkowitej deindustrializacji Niemiec, realizujg
z sukcesem Chinczycy i inne sity geopolityczne, ze swiatowym dzihadem na
czele. Wszystko pod standardem dekolonizacji.



Az do XIX wieku bawelna, cho¢ znana, byta mato istot-
na dla europejskiej produkcji 1 konsumpcji tekstyliow.
I rzeczywis$cie, az do roku 1780 Indie i Chiny produkowaty
znacznie wigcej surowej bawehly 1 tekstyliow baweknia-
nych niz Europa i Ameryka Potnocna.

Sven Beckert przytacza statystyki, wedle ktérych od
X do XIX wieku w wielu zakatkach swiata bawelna sta-
nowila nie ,,jedno z”, ale najwazniejsze przedsiewziecie
produkcyjne. Jeszcze w X VII wieku nie sposob byto sobie
wyobrazi¢, ze produkcja 1 przetwarzanie bawelny przejda
do Chin i Indii.

Dominacja Europy w $wiatowym przemysle baweknia-
nym spowodowata fale deindustrializacji w znacznej cze-
$ci reszty $wiata. To prawidto konsolidacji i monopolizacji
rynku jest jednym z podstawowych praw ekonomii. Jest
kluczowym mechanizmem wszelkich porzadkow politycz-
nych i gospodarczych, w kazdej skali.

Wtedy w branzy pojawili si¢ Europejczycy. Oni sprawili,
ze w XIX wieku bawelna stala si¢ najwazniejszym towa-
rem przepuszczanym przez globalne szlaki handlowe®.
Przemystowa produkcja bawelny wygenerowata potez-
nyu impuls dla innowacji w przemysle. Dla inwestorow
1 producentéw liczyly si¢ zysk i stopa zwrotu z inwestycji —
a wigec wydajnosc i cigcie kosztow. Fabryka jako taka byta
wynalazkiem przemystu bawelnianego.

Ale ta machina gospodarcza zniszczyta wszystkie wcze-
$niejsze tancuchy dostaw, zwlaszcza produktow tekstyl-

¢ Tak na potrzeby swojej ksigzki stwierdza Beckert, ale nie jest to twardy fakt.
E.A. Wrigley w ksigzce z 2010 roku przekonuje, ze Imperium Brytyjskie po-
siadato az cztery kluczowe dziedziny gospodarki: przemyst tekstylny oparty
na bawetnie, przemyst wetniany, budownictwo i przeréb skér, majgce mniej
wiecej rowny udziat. Inne jednak dane pokazujg jeszcze inny obraz. Zacho-
wane dokumenty portugalskie dotyczgce przewozéw do Luandy pod koniec
XVIIl i na poczatku XIX wieku dowodza, ze wyroby tkane stanowity niemal
60% wolumenu handlu miedzynarodowego, przynajmniej tego, ktory do-
cierat do Afryki Zachodniej.



Wstep-wizja - Kolejnos¢ dziobania jest wszystkim

Ryc. 3. Gotowa do zbioru bawetna.

nych. Przemystowcy 1 plantatorzy konkurowali o dostegp
do ziemi uprawnej oraz o sil¢ robocza. Wprowadzanie
coraz doskonalszych maszyn sprawialo, Ze pozbawieni
tradycyjnych Zrddet dochodu ludzie przenosili si¢ do miast.
Spoteczenstwa zmieniaty si¢ nie do poznania. Swiat zmie-
nial si¢ nie do poznania. Podczas gdy w 1614 roku brytyj-
scy kupcy wyeksportowali 12 500 belek surowej tkaniny
bawetnianej, migdzy 1699 a 1701 rokiem ta liczba wzrosta
do ponad 875 tysigcy belek rocznie.

W okresie amerykanskiej wojny secesyjnej na Wyspach
Brytyjskich w jaka$ forme przetwarzania bawelny byto
zaangazowane okoto 20-25% catosci sity roboczej. Na
catlym $wiecie jej przerobem na m.in. ubrania zajmowa-
o si¢ okoto 20 milionéw ludzi. Koniec koncow do 1900
roku okoto 1,5% populacji $wiata bylo w jaki$ sposob
zaangazowane w ktorys etap cyklu produkcyjnego teksty-
liow bawetnianych.

Produkcje realizowano za pomoca wszelkich modeli
aktywnosci ekonomicznej, od niewolnictwa do inwesty-
cji migdzynarodowego kapitatu. Pracg przy przetwarzaniu
bawelny zajmowali si¢ niewolnicy, biedota, ale 1 ludzie
w pelni wolni. Pracowano na plantacjach 1 w fabrykach.
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Czescia tej aktywnos$ci byli indyjscy tkacze, niewolnicy
w Alabamie, greccy kupcy w miastach delty Nilu, wyso-
ko wykwalifikowani rzemie$lnicy w Lancashire. Edward
Baines, wlasciciel gazety w Leeds, w 1835 roku twierdzit,
ze zglebianie calego tego wysitku jest bardziej donioste dla
badacza rzeczywisto$ci niz studiowanie wojen i losow
dynastii krolewskich. I tak jest w istocie.

Przetwarzanie bawelny ma szczego6lng cechg, ktoéra
sprawia, ze jest ona impulsem dla innowacji. W przeci-
wienstwie do innych produktow do uzyskania wyrobu
koncowego wymaga az dwoch etapoéw intensywnej pracy.
Oprocz uprawy i zbiorow jest to przetwarzanie w fabry-
kach. Inaczej: ani indygo, ani cukier, ani tyton nie powodo-
waly powstawania zaglebi przemystowych i wyodrebnie-
nia si¢ klas spotecznych robotnikéw fabrycznych. Baweina
to zrobila. Tyton nie doprowadzit do powstania ogromnych
przedsigbiorstw wytworczych.

.Kapitalizm wojenny”
i ,kapitalizm przemystowy”

Tak jak kazde imperium w historii ludzkosci, takze bry-
tyjskie powstawato dzigki uzyciu instrumentéw przemocy.
Fakt ten jest podstawg stawiania przez mocno lewicujace-
go Beckerta zarzutu, ze kapitalizm powstat wczesniej niz
takie osiggnigcia kulturowe Zachodu jak demokracja czy
poszanowanie wlasnosci prywatnej. Tworzenie globalne-
go biznesu nastgpowalo poprzez wywlaszczanie ludnosci
miejscowej, niewolnictwo, wojny oraz tzw. handel zbroj-
ny. Nastgpowala ,,afirmacja suwerennosci” nad ludzmi na
dole tancuchow produkcyjnych oraz nad ich wilasnoscia.
Ten ,kapitalizm wojenny” pojawia si¢ wedle Beckerta na
dlugo przez maszynami i fabrykami.

Na wyspach pojawiaty si¢ nowe metody produkcji, orga-
nizacji produkcji oraz handlu. Wczesna faza rozwoju to



Wstep-wizja - Kolejnos¢ dziobania jest wszystkim

Ryc. 3. llustracja z 1882 roku, przedstawiajgca cykl produkcyjny
bawetny. Nailustracjibeneficjenci,jakiprzymusowiuczestnicy -
od niewolnikéw do wielkich biznesmendw.

Zrédto: Biblioteka Kongresowa Standw Zjednoczonych.

niemal nieograniczona dzialalnos$¢ osob i firm prywatnych,
ktére wzbogacaty sie dzigki ,,narzucaniu dominacji panéw
nad niewolnikami 1 kapitalistow granicznych nad ludno-
$cig tubylcza”. Pierwszy milion trzeba ukras$¢ — tg facecja
podsumuje caly wywod dotyczacy osiggania pozycji do-
minujacej.

Centralnym o$rodkiem rynku bawelny stal si¢ Manche-
ster. Ten pierwszy globalny tancuch dostaw byt zaczatkiem
porzadku $wiata, ktory w XX wieku zostanie nazwany
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systemem-$wiatem, stajac si¢ zarazem jedng z wazniej-
szych koncepcji marksizmu. Marksizm z kolei stanie si¢
jedng z gtownych kontrsit dla kapitalizmu.

Beckert w swojej ksigzce w sposdb ucigzliwy promuje
dwa wymyslone przez siebie, blednie skonceptualizowa-
ne pojecia. Kapitalizm wojenny miat by¢ fundamentem,
z ktérego wyewoluowat bardziej znany kapitalizm prze-
myslowy, oparty na wielowatkowym postepie cywilizacyj-
nym. Pierwsze panstwo przemystowe, Wielka Brytania,
jak pisze Beckert, wcale nie byla liberalnym, szczuptym
(w sensie: tanim) panstwem z niezawodnymi, ale bez-
stronnymi instytucjami, jak czesto si¢ ja przedstawia. Ten
»drugi” kapitalizm charakteryzuje si¢ pot¢znymi panstwa-
mi o ogromnych zdolno$ciach administracyjnych, woj-
skowych, sadowych 1 infrastrukturalnych. Beckert wielo-
krotnie glosi te btedng percepcje wprost: ,,[Dopiero] z tych
wywlaszczen pochodzito wielkie bogactwo 1 nowa wiedza,
a te z kolei wzmacniaty europejskie instytucje”.

Taka wizja jest bardzo uzytecznym fundamentem ideolo-
gicznym dla sit politycznych konfrontujacych si¢ z Zacho-
dem geopolitycznie od zewnatrz, a subwersyjnie od srod-
ka. W czasie badania historii produkcji bawelny natrafitem
na jeden z licznych §ladéw ideologicznej konfrontacji mig-
dzy ,,my” — niesprawiedliwie gwalconymi i ograbianymi z
owocOw naszej pracy, a ,,nimi” — wilascicielami $§rodkéw
produkcji. Jedno z opracowan historii przemystu bawet-
nianego i poczatkow kapitalizmu ma w nagltéwku teze,
ktora nie pojawia si¢ w tekScie gldownym: ,,Skoro faszyzm
to kapitalizm, a faszyzm oznacza wojne, to kapitalizm
oznacza wojne”. Jest to czgs¢ wyjatkowo skomplikowa-
nego agregatu ideologicznego, ktorym zakazone sg ruchy
marksistowskie wewnatrz srodowisk medialnych 1 akade-
mickich praktycznie we wszystkich krajach Zachodu.



- Linnsersdty of Wiarasheh

Capitalism at War

Ryc. 4. fragment wyszukiwania frazy ,kapitalizm wojenny”
zawiera przestanke Swiadczacag o identyfikowaniu faszyzmu
z kapitalizmem przez osoby promujgce narracje o inherentnym
ztu toczgcym dominujgcy nad $wiatem Zachéd. (Uproszczenie!)

Zewngtrznym przejawem tych percepcji pod zbiorczym
hastem ,kapitalizm to zto” sg m.in. slogany, pod ktory-
mi odbywajg si¢ protesty studentéw na uniwersytetach w
USA czy ikoniczny incydent zniszczenia przez policj¢ sta-
nu Nevada blokady drogowej, ktorej organizatorzy przy-
gotowali m.in. plansze ,,zakaza¢ kapitalizmu”.

Nie ulega watpliwosci, ze zbudowanie przez Brytyjczy-
kow systemu przetwarzania bawelny, ktory doprowadzit
do upadku tej branzy przede wszystkim w Indiach, stato
si¢ poczatkiem ogromnych podzialéw. Podziat nastapit
na kraje, ktore dysponujg zaawansowanym przemystem i
kontrolg nad przeptywem wartosci, ktore zajmujg pozycje
dajac najwyzsze marze przy podziale pracy, i na pozostate
panstwa ,.trzymane w dole” hierarchii. Nastgpit podziat na
kolonizowanych 1 kolonizujacych. Zindustrializowanych i
»trzeci wiat”. Globalng potnoc i1 globalne potudnie.

Taki porzadek rzeczy i1 takie mechanizmy ksztaltuja
wspotczesny $swiat. Nazwano je potem systemem-$wia-
tem. O nim jest kolejny rozdzial. A dychotomie powyzej
wymienione sg gtdbwnymi punktami ideologii wypisanej na
sztandarach Chin budujacych konkurencyjne dla Zachod-
nich przeptywy gospodarcze.



Protekcjonizm i sprzeczne interesy

Europejscy kupcy byli wspierani w zabezpieczaniu tka-
niny bawelnianej tak pod wzgledem ilosci, jak i jakoSci,
ktorej potrzebowali, oraz w rozsadnej cenie. Ich dziatal-
no$¢ byla sprzegnigta z mechanizmem funkcjonowania
brytyjskiej dominacji na §wiecie. Praktyki biznesowe byly
wspierane przez polityczng kontrole nad coraz bardziej
rozleglymi terytoriami Indii. Przybyli nie tylko jako kup-
cy, ale coraz czesciej jako wiadcy. Ale wcale nie bylo tak,
ze wszystko bylo zgrane idealnie. Przemyst przetwarzania
bawelny narobil sporo zamieszania na samych Wyspach
Brytyjskich.

Zanim Brytyjczycy zacze¢li wies¢ prym w produkeji ba-
welny, sami stali si¢ ofiara dominacji rynkowej. Przeciw
nowym tkaninom sprowadzanym z Indii i zalewajacym
brytyjski rynek protestowali kupcy handlujacy weina.
Po raz pierwszy nastapilo to w 1621 roku, a wigc krotko,
okoto dwie dekady, po utworzeniu Kompanii Wschodnio-
indyjskiej. Kompania ta sprowadzata tkaniny, ktore byty
1 tanie, 1 bezkonkurencyjne we wzornictwie. W tamtym
okresie parlament brytyjski nazwat je ten ,,szkodliwymi
dla interes6w narodowych”.

Ustawa z 1721 roku byta wrgcz ikonicznie restrykeyj-
na. Poddanym zakazano noszenia drukowanych kalik
(ptocien), jesli pochodzity z Indii. Kolejne dekady mijaly
na zmaganiach o prym na rynku wewnetrznym. Welna
odeszla do lamusa. Walke¢ toczyli lokalni producenci ba-
welny 1 importerzy. Jedna z najbardziej wyrazistych ilu-
stracji jej przebiegu jest kryminalizacja posiadania indyj-
skiej bawelny. Za jej posiadanie, po donosie wiasciciela
budynku, jeden z najemcow zostat wystany do wigzienia.
Byto to w 1772 roku. Juz dwa lata p6zniej parlament wpro-
wadzit zarzadzenie, wedle ktorego wszelkie tkaniny ba-
welniane musiaty by¢ wytwarzane z bawelny przedzonej
1 tkanej w Anglii.



Aby utrzyma¢ kontrole nad $wiatowym rynkiem bawet-
ny, brytyjscy kupcy musieli znalez¢ rynki w innych czg-
Sciach $wiata. Do krajéw na wszystkich kontynentach tra-
fiaty wiec 1 tkaniny produkowane w Indiach, i na Wyspach
Brytyjskich. Brytyjczycy musieli zwalcza¢ europejska
konkurencje. Deptali im po pigtach Francuzi. Do konca lat
30. XVIII wieku francuscy producenci zdotali skopiowac
wszystkie technologii produkcji tkanin, poza tymi najbar-
dziej wyrafinowanymi.

Podsumowanie

Pierwszym w historii wspotczesnego §wiata ,,globalnym
silnikiem ekonomicznym” z prawdziwego zdarzenia byta
produkcja bawelny. Produkcja tkanin zawsze byta waskim
gardlem w procesie wytwarzania dostatku materialnego.
Znaczenie bawelny zostato przy¢mione przez przelomowe
wynalazki, takie jak maszyna parowa, pot¢zne przedsig-
wziecia wydobycia wegla i produkeji stali. Warto$¢ tka-
nin bawetnianych lezala w tym, ze podobnie jak suszony
dorsz, byly one idealnym towarem barterowym. Baweing
wymieniano m.in. na nowych niewolnikow’.

Teraz mozemy pokusi¢ si¢ o sformutowanie prawidta
powstawania systemow-§wiatow, czyli struktur hierarchii
hegemonicznej o zasiegu §wiatowym, w ktorych dominuje
najsilniejszy z uczestnikow. Aktualnie sg to Stany Zjedno-
czone w systemie, ktory nazywamy Pax Americana.

Aby zainicjowac proces osiggnigcia dominacji w jakims$
obszarze, musi nastgpi¢ sprzegniecie catego pakietu roz-
maitych czynnikow. Bawetna byta tylko jednym z elemen-
tow calego ,,przedsiewzigcia”. Kluczem do osiggniecia

7 Historycy przesledzili 1308 wymian barterowych brytyjskiego kupca Richar-
da Milesa miedzy 1772 a 1780 rokiem. Zakup 2218 niewolnikéw ze Ztotego
Wybrzeza zostat zrealizowany za dobra, ktérych ponad potowe stanowity
tekstylia.



przewagi w fazie wylaniania si¢ dominujacego gracza
jest wtorna adaptacja dotychczasowych zasobow prze-
mystowych i energetycznych. Muszg istnie¢ wcze$niejsze
przeptywy towaru i kapitatu oraz dostep do rynkow zbytu.
W przypadku Anglii istnialty wcze$niejsze tradycje pro-
dukcji podobnych towaréw — Anglia weze$niej byta osrod-
kiem produkcji welny.

Musi by¢ tez dostgpna kadra inzynieréw i innowatorow,
ktéra wygeneruje dostgpnos¢ maszyn automatyzujacych
produkcje. W przypadku rewolucji przemystowej nie cho-
dzi o sam wegiel i1 jego dostepnos$¢. Gotowos¢ cywiliza-
cyjng tamten rejon Europy uzyskal m.in. dzieki kulturze
wykorzystania energii z torfu. Ten proto-wegiel, uzywany
w znacznym stopniu do podgrzewania positkow, byt szcze-
gblnie wazny w urbanizacji 1 postgpie spolecznym Belgii
oraz Holandii. Tak uzyskany wysoki poziom rozwoju
cywilizacyjnego regionow sgsiednich przyczynit si¢ do
zainicjowania rewolucji przemystowej w Anglii.

Kolejnym elementem tej uktadanki jest koncentracja
mocy produkcyjnych konkretnej branzy. Sprawia ona, ze
koszt wyprodukowania konkretnego dobra spada. W eko-
nomii nazywa si¢ to efektem skali. Umiejetnos$¢ dostrze-
zenia odpowiednich parametréw tego efektu, a nastepnie
sterowania nimi w celu zbudowania osrodkéw w rodzaju
Doliny Krzemowej czy szwajcarskiego zaglgbia produkcji
zegarkéw mechanicznych jest jednym z gtéwnych sktad-
nikdéw zdolnosci budowania wielkich zjawisk ekonomicz-
nych. I imperidw.

Potowa XIX wieku to czas, w ktorym dominujacym pro-
ducentem staly si¢ Stany Zjednoczone. Koncowka XIX
stulecia to blyskawiczny wzrost amerykanskiej potegi go-
spodarczej. Ale potrzeba byto dwdch wojen swiatowych
do tego, aby Stany oficjalnie staty si¢ §wiatowym hegemo-
nem. Cywilizacyjng podstawa tej potegi byt 1 jest dostep



do gigantycznych zasobdéw catej Ameryki Pétnocnej. Ale
najwazniejszym skladnikiem tej potegi jest niemal nie-
podzielna kontrola nad globalnym systemem dystrybucji
pltynnych weglowodoréw. Bowiem energia jest wszystkim.

Jeszcze tylko epitafium dla nowofundlandzkich tawic
dorszy. ,,Narody anglojezyczne™® wyzarty je do samego
dna! Przebogate tawice zostaly catkowicie wyeksploato-
wane w latach 90. XX wieku. Obecnie od dekad prowadzi
si¢ starania o odbudowg tych zasobow.

[

8 Termin ukuty przez Winstona Churchilla celem wzmocnienia percepcji wiezi
miedzy narodem amerykanskim i brytyjskim w czasie Il wojny Swiatowe;.



